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OPQRRSTSUVSWXWQYYTSZWXR[\S]WSY[Y]X^_`_a_bRXWcSSUXY]XdXR_e_T]fQRZ_WgXT[hgYZWSiYZ\ ��j�F YWXP_aSZSW[h:

YWSaYfgkU[bfXTXRZS\]_ZQR_e_gWS\XRlbRXWcS]SZWXUfXR_eYS\WXTXRR[hgYZWSiYZ\FPS]gYZ_T[XTQYYScQUQW_ZR[XhQWQaZX/

W_YZ_a_�jF]W_SW_ZXZR[XSUfQYZ__T]fQRZQ^__�	WQ\R_\QmZYe_V\XYZR[XY]SYSU[]XWXPQd__]WXSUWQVS\QR_ebRXWc__FPfe

aSZSW[hS]WXPXfXR[P_Q]QVSR[\SVTSkR[hVRQdXR_igPXflRSiTSnRSYZ_:UXY]WS\SPRQe]XWXPQdQbRXWc__A�F�o���TOZ�YT�F

]WXSUWQVS\QR_XbRXWc__Y]X^_`_dXYa_hPfeU_SfSc_dXYaScSSUpXaZQ_YZSdR_aS\A�F����o�F�TOZ�YT�F_VSZS]R[X_YZSdR_a_

]_ZQR_eAR_kX�F����TOZ�YT��
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OVQ_TSY\eVlTXkPg\[USWSTYhXT[bRXWcSSUXY]XdXR_e�j
_XcS`gRa^_SRQflRSiRQcWgVaSiRX_TXXZSPRSVRQdRScSS]_/
YQR_e�	gnXYZ\gmZP\X]W_d_R[ VQTXR[UQZQWXiRScS]_ZQ/
R_e\]SflVgUXY]WS\SPRSi]XWXPQd_bRXWc__�qrs�_f_]WX/
SUWQVS\QR_e YSUYZ\XRRSi bRXWc__ ZXfQ U_SfSc_dXYaScS
SUpXaZQ �PQfXX A ]WXSUWQVS\QZXf_ bRXWc__ Y]X^_`_dXYa_h
_YZSdR_aS\Frs	��: Q�RXSUhSP_TSYZl gTXRltXR_e cQUQW_/
ZS\�juU� RXSUhSP_TSYZl g\Xf_dXR_e XcS`gRa^_SRQflRSi
RQcWgVa_�OY\eV_YbZ_TU[fS]WXPfSkXRSWQYYTSZWXZlYfX/
Pgmn_XQY]XaZ[: bRXWcS]SZWXUfXR_X YS\WXTXRR[h�jFSYS/
UXRRSYZ_ VQTXR[RX]XWXVQWekQXT[h_YZSdR_aS\]_ZQR_eRQ
]XWXVQWekQXT[Xu PS]gYZ_T[XTQYYScQUQW_ZR[X hQWQaZXW_Y/

Z_a_�jFScWQR_d_\Qmn_XWQVTXW[]W_XTR[hTSPgfXi]WX/
SUWQVS\QR_ebRXWc__u]W_SW_ZXZR[XVRQdXR_ecfgU_R[_T]/
fQRZQ^__gYZWSiYZ\F RQafQP[\Qmn_XScWQR_dXR_eRQqrsu
PSYZ_cRgZ[XVRQdXR_egPXflRSi\[hSPRSiTSnRSYZ__b``Xa/
Z_\RSYZ_qrsFrs	�_WQP_S_VSZS]R[h_YZSdR_aS\�	WXP_
Y]SYSUS\qrsWQYYTSZWXR[]W_R^_][_RPgaZ_\RSi_f_XT/
aSYZRSi Y\eV_F ]WXSUWQVS\QR_e bRXWc__T_aWS\SfRS\ScSF
_R`WQaWQYRScS _f_ gflZWQV\gaS\ScS _VfgdXR_i� 	WXP_
rs	�:]WXSUWQVS\QZXf_a_RXZ_dXYaSiFZXWTSbfXaZW_dXYaSi
bRXWc_iF_VfgdXR_i\_P_TScS__R`WQaWQYRScSP_Q]QVSRS\F
]SZXR^_QfS\qvFU_SZS]f_\R[XedXia_��QRR[XY]SYSU[WQY/
YTSZWXR[RQ]W_TXWXZXh_YYfXPS\QZXflYa_hTQZXW_QfS\FaS/
ZSW[X]SV_^_SR_WS\Qf_YlPfe]W_TXRXR_e\U_SfSc_dXYaST
SUpXaZX �qv��
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	WXPRee]SZWXUfeXTQeTSnRSYZlYS\WXTXRR[hUQZQWXiR[h
gYZWSiYZ\ RQhSP_ZYe \ YfXPgmn_h P_Q]QVSRQh: Pfes
	 A
��o-�TaOZ �\ VQ\_Y_TSYZ_SZdQYZSZ[YXWPXdR[hYSaWQnX/
R_i�FYQaWQflR[hRXiWSYZ_TgfeZSWS\A-�o���TaOZF_T]fQR/
Z_WgXT[h_R`gV_SRR[h]ST]A�F�o�TOZ�	WXP_gYZWSiYZ\F
SYRQnXRR[h UXY]WS\SPR[TaQRQfST]XWXPQd_ bRXWc__ UXV
\YZWSXRRScSbfXTXRZQ]_ZQR_eFTSkRS]W_\XYZ_YfXPgmn_X]W_/
TXW[]SZWXUfeXTSiTSnRSYZ_:&;03/PQZd_aQWZXW_QflRScS
PQ\fXR_eA��TOZw�xFYZ_TgfeZSWY]_RRScSTSVcQA�o�-TOZF
aShfXQWR[i _T]fQRZQZ A ��o��TOZ w�xF ZXfXTXZW_dXYa_i
+�/aQRQflR[i_T]fQRZ_WgXT[iWXc_YZWQZSWaSWZ_aScWQTT[A
��� TOZ w�xF ���/aQRQflR[i _RZXW`XiY TSVc/aST]lmZXW A
���TOZ �SYRQnQfYe_RPgaZ_\RSiqrsFZWXUS\Q\tXi]W_Rg/
P_ZXflRScSShfQkPXR_eZaQRXiqv\SPeR[T_aST]WXYYQT_Pfe
]SPPXWkQR_eQPXa\QZRSiZXT]XWQZgW[� w�x�

	WSaYfgkU[UQZQWXibfXaZWSaQWP_SYZ_TgfeZSWS\ �s
	�
TSkXZPShSP_ZlPS��fXZw-x�O]SPSUR[h�j\SYRS\RST_Y/
]SflVgmZYey(�0�/UQZQWX_YgPXflRSibRXWcSXTaSYZlm]SWePaQ
���OZzd�ac_f_USfXXXTa_Xy(�B)�,�{��/bfXTXRZ[A�?�OZzd�ac�
	WSa YfgkU[y(/0!$/QaagTgfeZSWS\ ZQakX ScWQR_dXR_V/VQ
PXcWQPQ^___hXTaSYZ__\[PQ\QXTSiTSnRSYZ_�|XT\[tXdQ/
YZSZQ^_afS\VQWePQ_WQVWePQFdXTUSfXX\QW_QZ_\XR_t_WSa
P_Q]QVSRVRQdXR_iVQWePQ_dXT\[tXZXT]XWQZgWQ\hSPXbaY/
]fgQZQ^__QaagTgfeZSWQF ZXTU[YZWXX_YZSnQXZYe XcSWXYgWY
w+x��aagTgfeZSW[TXP_^_RYaScSRQVRQdXR_e`_WT}~�#��(!$�
_}�8���(!$� �WQVf_dR[XTSPXf_XTaSYZlmSZ��PS���T�d�
WQYYd_ZQR[RQUSfXXdXT����^_afS\]SfRScSVQWePQ_WQVWe/
PQ Y YShWQRXR_XTRXTXRXX ���SZRQdQflRSi XTaSYZ_ �]W_
VQWePXZSaSTRXUSfXX�F-
f_WQVWePXZSaSTRXUSfXX�F�-
f�
_f_RQ��fXZYfgkU[]W_VQWePXZSaST�F-
f_WQVWePXZSaST
�F��?
fw?x�

OS]WSYWXYgWYQQaagTgfeZSWQ_YYfXPS\QfYe\hSPXYZWXYY/
ZXYZQw�xFaScPQSPRSZ_]R[Xy(/0!$/bfXTXRZ[]_ZQR_ebaY]fgQ/
Z_WS\Qf_Yl\WQVf_dR[hP_Q]QVSRQhgWS\ReVQWePQ�E!	F41#1�
!�82#�)��FZ�X�PSYZg]RQeXTaSYZl_Y]SflVS\QfQYlRX^Xf_aST�
�XcWQPQ^_e XTaSYZ_ PS ��� SZ _YhSPRScS VRQdXR_e U[fQ
PSYZ_cRgZQ VQ ���� ^_afS\ ]W_ P_Q]QVSRX gWS\Re VQWePQ
�-o����FVQ����^_afS\A]W_�-o�-�FVQ����^_afS\A]W_
�-o?-�_VQ�+��^_afS\A]W_�-o?-��rWS_V\XPXR_X]QWQ/
TXZWS\∆E!7_aSf_dXYZ\Q^_afS\PXTSRYZW_WS\QfSWSYZ]S
TXWXgTXRltXR_e∆E!7��Qa_TSUWQVSTFg\Xf_d_Zl`gRa^_S/
RQflRgmRQcWgVag�j_PSU_ZlYe ZWXUgXTScS YWSaQ YfgkU[
TSkRS]gZXT\[USWQQaagTgfeZSWQUSfltXiXTaSYZ_FgTXRl/
tXR_e∆E!7F_Y]SflVS\QR_e_T]gflYR[hTXZSPS\VQWePQw�x_
SUYfgk_\QR_eRQSYRS\XQRQf_Z_dXYa_\[d_YfXRR[hVRQdXR_i
E!7w��x�

rW_\XPXRR[X]W_TXW[]SaQV[\QmZF dZS YgnXYZ\gmn_X
]SaQVQZXf_ bRXWcSXTaSYZ_UQZQWXiSZ\XdQmZ]SZWXURSYZeT
f_tldQYZ__VTRSkXYZ\Q\_PS\�j��fegYZWSiYZ\F]SaQVQR/
R[ha]Sk_VRXRRSTg]W_TXRXR_mFYSYWXPRXiTSnRSYZlm]S/
ZWXUfXR_eRQgWS\RXPXYeZaS\_ YSZXRT_ff_\QZZ ZWXUgmZYe
QflZXWRQZ_\R[XWXtXR_e�
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	ScfQYRSWePg_YYfXPS\QR_iw��xFw��xF]WS\XPXRR[hRQfQ/
USWQZSWR[hk_\SZR[hFRXPS]gYZ_TSX YSSZRStXR_XTQYY�j
_qvTSkXZRXcQZ_\RS\f_eZlRQ\WXTe]SYfXS]XWQ^_SRRScS
\SYYZQRS\fXR_e_]W_\SP_Zl\RXaSZSW[hYfgdQeha]WXkPX/
\WXTXRRSTgfXZQflRSTg_YhSPg�|WXVTXWRQeTQYYQ�jTSkXZ
\[V[\QZl]SR_kXRRSX]SZWXUfXR_X]_n__k_PaSYZ_FQ]QZ_d/
RSX]S\XPXR_XF YR_kXR_X]WS_V\SflRSiP\_cQZXflRSiQaZ_\/
RSYZ_F\SY]Qf_ZXflR[X]WS^XYY[\S\RgZWXRR_hSWcQRQhFRQ/
WgtXR_X`XRSZ_]_dXYaScSWQV\_Z_e��QaF\YZQZlXw��x]WS\S/
P_fSYl YWQ\RXR_X\SYYZQRS\_ZXflRSiWXQa^__fQUSWQZSWR[h
T[tXi\XYST��o��c]SYfX_T]fQRZQ^__\R_hZXfXTXZW_dXY/
a_hgYZWSiYZ\TQYYQT_�F�_�F-c�YSSZRStXR_XTQYY�j_qv
Pfe]XW\Si_\ZSWSicWg]]YSSZ\XZYZ\XRRS-F-_�?F-���OSY/
YZQRS\fXR_XPSS]XWQ^_SRRSiTQYY[ZXfQ_SUpXTQ]SZWXUfeX/
TSi]_n_RQYZg]_fSdXWXV�PRegk_\SZR[h_V]XW\SicWg]/
][_dXWXV�PRXigk_\SZR[h_V\ZSWSicWg]][�vUpXTP\_cQ/

ZXflRSiQaZ_\RSYZ__RSWTQflR[iYgZSdR[iWXk_TZXT]XWQ/
ZgW[ZXfQ\SYYZQRS\_f_YlZSflaS\]XW\SicWg]]X_\]XW\[i
PXRl]SYfX_T]fQRZQ^__�OY\SmSdXWXPlFTXZSP_aQ]WS\XPX/
R_ePSaf_R_dXYaScS_VgdXR_e`QWTQaSfSc_dXYa_h\XnXYZ\RQ
fQUSWQZSWR[hk_\SZR[h]WXP]_Y[\QXZScWQR_d_\QZlSZRSY_/
ZXflR[iSUpXT_RSWSPRScSZXfQ\SWcQR_VTXRQgWS\RX-�
Pfeg]WXkPXR_e\f_eR_e`QaZSWQRQf_d_e_T]fQRZQZQRQWX/
VgflZQZ[_YYfXPS\QR_i w��x�

OTXYZXYZXTFYWXP_YXW_iRS\[]gYaQXT[hZXfXTXZW_dXYa_h
�jPfefQUSWQZSWR[hk_\SZR[hU[fS\[e\fXRS YfXPgmnXX
WQY]WXPXfXR_XSZRSY_ZXflRSiTQYY[gYZWSiYZ\aWXaSTXRPgX/
TSiTQYYXk_\SZR[h:\YWXPRXT��PfeSUpXaZS\TQYYSiUSfXX
�-��cF-�ATQYYSiUSfXX�?-c_���ATQYYSiUSfXX�?cw��x�
�XTRXTXRXXF]W_\[USWXPS]gYZ_TSiSZRSY_ZXflRSiTQYY[
_T]fQRZQZS\^XfXYSSUWQVRSWgaS\SPYZ\S\QZlYeUSfXXkXYZa_T
VRQdXR_XT_VRQgdR[h_TXZSP_dXYa_h_YZSdR_aS\FQ_TXRRS
\Xf_d_RSi-��
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�SkRS\[PXf_ZlZW_RQ_USfXXWQY]WSYZWQRXRR[XSUfQYZ_
_T]fQRZQ^__: ]SPaSkRgmF \RgZW_T[tXdRgm_ \RgZW_UWm/
t_RRgm�O[USW]SPaSkRScSY]SYSUQ_T]fQRZQ^__S]WXPXfe/
XZYe\]XW\gmSdXWXPl]WSYZSZSi\RXPWXR_e__VpeZ_egYZWSi/
YZ\QFT_R_TQflRSiZWQ\TQZ_dRSYZlmS]XWQ^_SRRScS\TXtQ/
ZXflYZ\QFdZSYSaWQnQXZ]XW_SP]SYfXS]XWQ^_SRRScS\SYYZQ/
RS\fXR_e_]WXU[\QR_e\ YZQ^_SRQWXF Q ZQakXZXhR_dXYa_T_
ScWQR_dXR_eT_YWXPYZ\UXY]WS\SPRSi]XWXPQd_PQRR[h_bRXW/
c__w�-xFw�+x�	WXP_RXPSYZQZaS\YZS_Z\[PXf_Zl]S\[tXRR[i
W_Ya]S\WXkPXR_e_f_YTXnXR_egYZWSiYZ\QF bfXaZWSPS\FRX/
cQZ_\R[iaSYTXZ_dXYa_i b``XaZ w�?x/w��x��S\RS]WSZ_\S]S/
fSkR[T_ Y\SiYZ\QT_SUfQPQmZTXZSP[\RgZW_T[tXdRSi_
\RgZW_UWmt_RRSi_T]fQRZQ^__F dZSPXfQXZ_hUSfXX]WXP/
]SdZ_ZXflR[T_a_Y]SflVS\QR_mF\ZSTd_YfX_]W_]SZXR^_/
QflRSTg\Xf_dXR__ YWSaQ YfgkU[_T]fQRZQZQ]W_]STSn_
qrs_f_rs	��OXWSeZRSYZl̂ XfSYZRSYZ__YZQU_flRSYZ_WQY/
]SfSkXR_ebfXTXRZS\Y_YZXT[]W_\[USWXbZ_hVSR_T]fQRZQ/
^__]S\[tQXZYew��x�

	gnXYZ\gXZUSfltSiY]XaZWgYZWSiYZ\PfeZXfXTXZW_dXY/
aScSRQUfmPXR_e VQ`_V_SfSc_dXYa_T_]SaQVQZXfeT_k_\SZ/
R[h�	ScfQYRSw��xF]SPaSkRQe_T]fQRZQ^_eZWXUgXZYePfefQ/
USWQZSWR[hk_\SZR[h\XYSTPS��c�T[tlFhSTeaF]XYdQRaQF
m\XR_flRQeaW[YQ���feUSfXXaWg]R[hk_\SZR[h]SPhSP_Z
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