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CDEFGHIJKELMNODPJQIQROSOTNUKJNUIPVROSOWXDONITOQMPJTKFYZU[MNOKJ\IRUGRJ]TORJ^ROEKU�_NJHEKIWPJRXHIRRXJ

O EO\HIRUUMNOSNIQQROSOODJEMJ^JRULHPL`ONQUNOWIRUL SPODIPVRO]aPJTKNORRO]DI\XHIRRX[EUR`ONQIbUJ]OQOHJPL[

MNOKJ\RX[QOHFPJ]<F^UKXWIJQX[MNUTOQMPJTKIbUUMNOKJ\IURWIPUHF��EMOPV\OWIRUJKITO]DI\XMNJHMOPISIJKELEMJbUIPUE)

KIQURINIEMNJHJPJRRX[SJOSNI`U^JETUFHIPJRRX[NIDO^U[QJEKI[�cEMJdROEKVNJdJRULaKO]MNODPJQXWPULJKRIMJNEORIPU)

\IbUYMNOKJ\UNOWIRULUTI^JEKWOQJHUbURETO]NJIDUPUKIbUUURWIPUHOW�

��������

eXDONQOHJPJ]MNOKJ\RX[QOHFPJ]MNUEURKJ\JMNOKJ\IHOP)
GJRF^UKXWIKVU[EOOKWJKEKWUJRI\RI^JRUYMNOKJ\I<IRIKOQO)
`FRTbUORIPVRXQOEODJRROEKLQ<HWUSIKJPVRO]ITKUWROEKU<FE)
POWULQGU\RJHJLKJPVROEKUUMNO`JEEUORIPVRO]KNFHOWO]HJL)
KJPVROEKU< ENJHJMNOGUWIRUL< EObUIPVRO)DXKOWOQFEKIKFEFU
HNFSUQODOEROWIRRXQKNJDOWIRULQMIbUJRKI�_NUaKOQMOH)
HJNGTIQROSOTNUKJNUIPVROSOMNURLKULNJdJRULQOGJKDXKV
ONSIRU\OWIRI RI OEROWJQJKOHI< NIDOKIYZJSO W FEPOWUL[
RJOMNJHJPJRROEKU<RIMNUQJNQJKOHIIRIPU\IUJNIN[U]f�g�

	MJbUIPUEKXMNOKJ\RO)ONKOMJHU^JETU[MNJHMNULKU]WXDU)
NIYKTOQMPJTKFYZUJQOHFPVROSOMNOKJ\I<UEMOPV\FLUR`ON)
QIbUORRO)NJTPIQRXJTIKIPOSU EROQJRTPIKFNO]<dU`NIQU<
[INITKJNUEKUTIQUU[QOHJPJ]<WTPY^ILMPIRUNFJQX]NJGUQ
UEMOPV\OWIRULMNOKJ\I�HPLMOWEJHRJWROSOMNUQJRJRUL<\IRL)
KU]IHIMKUWRXQUWUHIQUEMONKIUK�H��< FNOWJRVHWUSIKJPV)
RO]ITKUWROEKUURWIPUHI<QIEEFKJPI<WO\NIEKRFYSNFMMF<NI\)
QJNODFWU<aEKJKU^JETUJ[INITKJNUEKUTUQOHJPU�CEODOJ\RI)
^JRUJU\aKU[`ITKONOWUQJJKFNOWJRVHWUSIKJPVRO]ITKUWRO)
EKU�c RJTOKONX[ TNFMRX[QUNOWX[ MNOU\WOHUKJPJ] JEKV
MNURLKXJHOTI\IKJPVRXJTPIEEU`UTIbUORRXJ EUEKJQXMOTI)
\IKJPJ]aKOSO`ITKONI<RIMNUQJNEUEKJQIhBij->kTOQMIRUU
hi���6�%7>9l=��m3�nk �oJNQIRUL� f�g��\WJEKJR KITGJ
QJGHFRINOHRX] UREKNFQJRK HPL OMNJHJPJRUL QODUPVRX[
`FRTbU]MIbUJRKI8MNJHUTKONQODUPVROEKU<DI\UNFYZU]EL
RIWXMOPRJRUUUObJRTJHWUSIKJPVRX[KJEKOWRIMNOKJ\JUDJ\
RJSOf�g<f�g�

CHRITOWTIKIPOSI[MNJHEKIWPJRIROQJRTPIKFNIMNOKJ\RX[
QOHFPJ]PUdVEODEKWJRRO]MNOHFTbUU<MNU^JQWODpJQJÙ ON)
QJ<OKPU^IYZU[ELHPLNI\RX[MNOU\WOHUKJPJ]��IMNUQJN< W
OHRU[TIKIPOSI[FTI\IRXTOREKNFTKUWRXJMOTI\IKJPU<RORJ
OKNIGJRXQROSUJU\`FRTbUORIPVRX[<WHNFSU[8RIODONOK�
�JTOKONXJU\TIKIPOSOWRJPUdJRXNJTPIQROSOOKKJRTI<RJ
MOPROEKVYNIETNXWIYKUR`ONQIbUYO`FRTbUORIPVROEKUU\)
HJPUL< JSOTOREKNFTKUWRX[U aTEMPFIKIbUORRX[[INITKJNUE)
KUTI[�

eNJ\FPVKIKJ aKU[MNODPJQMNOKJ\UEKMNUTOQMPJTKIbUU
MNOKJ\I^IEKOOSNIRU^UWIJKELKOPVTOEODEKWJRRXQMNJHXHF)
ZUQOMXKOQNIDOKX<^KORJNJHTOMNUWOHUKTOdUDTJ? WOH)
ROQEPF^IJRI\RI^IYKELQOHJPUE`FRTbUORIPVRXQUUKJ[RU)
^JETUQU[INITKJNUEKUTIQU<RJHOEKIKO^ROWXEOTUQUHPLFNOW)
RLIRIKOQO)`FRTbUORIPVROSO EOEKOLRULMNOKJ\UNFJQOSOMI)
bUJRKIqWHNFSOQEPF^IJ8WXEOTOKJ[ROPOSU^RXJ�HONOSUJ�F\PX
MNOKJ\I<MOKJRbUIPVRXJWO\QOGROEKUTOKONX[<\IPOGJRRXJW
TOREKNFTbUY<MIbUJRKRJEMOEODJRUPURJEKNJQUKELWMOPRO]
QJNJNJIPU\OWIKV�eMJNWOQEPF^IJOdUDTIMNUWOHUKTERUGJ)
RUYMOKJRbUIPVROWO\QOGROSOFNOWRLHWUSIKJPVRO]ITKUW)
ROEKUMIbUJRKIRIMNOKJ\JUOSNIRU^JRUYKITUQODNI\OQMNIW
URWIPUHI<WOWKONOQ8TRJODOEROWIRRXQ`URIREOWXQ\IKNI)
KIQRIMNOKJ\UNOWIRUJ�

rJdJRUYMNODPJQXQOSPIDXEMOEODEKWOWIKVKJ[ROPOSUL
MJNEORU`UbUNOWIRROSOEURKJ\IMNOKJ\IEMOHHJNGTO]MNURL)
KULNJdJRULMNUQROSOTNUKJNUIPVROQWXDONJQOHJPJ]QOHF)
PJ]MNOKJ\IU\SPODIPVRO]DI\XHIRRX[�s��<O[WIKXWIYZJ]
MNOHFTbUYNI\RX[MNOU\WOHUKJPJ]EOKNIGJRUJQU[[INITKJ)
NUEKUTWFRU`UbUNOWIRRO]EUEKJQJMNU\RITOW�

�IaKIMJRI^IPINIDOKXQXRJEQOSPURI]KUIRIPOSIMO)
HODRO]KJ[ROPOSUU<UPUdVWMNObJEEJJJNI\NIDOKTURIQFHI)
POEVWXLWUKV\INFDJGRX]UEKO^RUTEOMUEIRUJQIRIPOSU^RO)
SOMOH[OHITMNOJTKUNOWIRUYMNOKJ\Iftg��IQMNJHEKIWUPOEV
bJPJEOODNI\RXQMOHJPUKVEL EODEKWJRRXQOMXKOQNJdJRUL
\IHI^<OKROELZU[ELTNI\NIDOKTJMOHODRO]KJ[ROPOSUU<KITU[
TIT ODOEROWIRUJ EKNFTKFNXTPIEEU`UTIbUU [INITKJNUEKUT
QOHFPJ]MNOKJ\OWRUGRU[TORJ^ROEKJ]<TOKONILHOPGRIPJGIKV
WOEROWJ SPODIPVRO]s�MNOKJ\RX[QOHFPJ]< EO\HIRUJMNO)
SNIQQROSOODJEMJ^JRULHPL`ONQUNOWIRULU EOMNOWOGHJRUL
KITO]s��
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�JPVYNIDOKXLWPLJKELODOEROWIRUJEKNFTKFNXTPIEEU`U)
TIbUU[INITKJNUEKUTQOHJPJ]QOHFPJ]MNOKJ\OWRUGRU[TO)
RJ^ROEKJ]HPLMJNEORIPU\UNOWIRRO]TOQMPJTKIbUUMNOKJ\I
URWIPUHF<EO\HIRUJMNOSNIQQROSOODJEMJ^JRULHPL`ONQUNO)
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WIRULUEOMNOWOGHJRULSPODIPVRO]aPJTKNORRO]DI\XHIRRX[
EUR`ONQIbUJ]OQOHJPL[MNOKJ\RX[QOHFPJ]�
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�PL EUEKJQIKU\IbUU [INITKJNUEKUTQOHJPJ] MNOKJ\RX[
QOHFPJ]<F^UKXWIJQX[MNUEURKJ\JMNOKJ\I<WNIDOKJUEMOPV)
\OWIRUJNIN[U^JETU]QJKOHTPIEEU`UTIbUU�_NJHPOGJRITPIE)
EU`UTIbULSPFDURO]WMLKVEKFMJRJ]?MJNWILEKFMJRV8QROGJ)
EKWOKUMOW�uv�wMNOKJ\RX[QOHFPJ]qWKONIL8QROGJEKWO
KUMOWEWO]EKWMuvNOwQOHFPJ]qKNJKVL8QROGJEKWO[INITKJ)
NUEKUTPuv(Iw<OKNIGIYZU[EWO]EKWIQOHFPJ]q^JKWJNKIL8

QROGJEKWOMNU\RITOWQuv��w<LWPLYZU[ELQJNO]ObJRTU[I)
NITKJNUEKUT<OKNIGIYZU[EWO]EKWIQOHFPJ]qMLKIL8RUGRLL
EKFMJRVTPIEEU`UTIbUU8QROGJEKWOMOHMNU\RITOW+uv�Rw<
FKO^RLYZU[ObJRTUMNU\RITOW�HPLRJTOKONX[MNU\RITOWMOH)
MNU\RITUQOSFKRJUEMOPV\OWIKVEL��)%1�
�S��

rI\NIDOKIRRILTPIEEU`UTIbULPJSPIWOEROWF EKNFTKFNX
SPODIPVRO]aPJTKNORRO]s�QOHJPJ]MNOKJ\RX[QOHFPJ]�

�PL`ONQUNOWIRULU EOMNOWOGHJRUL aKO]s�ORIDXPI
EO\HIRIWWUHJWJD)MNUPOGJRUL�eTI^JEKWJOEROWROSOUREKNF)
QJRKINI\NIDOKTUMNUPOGJRULMNURLKWJD)`NJ]QWONTAx�#��
�:����HPLL\XTIMNOSNIQQUNOWIRUL14�&�#�:��0��
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_NU^URO]KITOSOWXDONILWUPOEVKO<^KOAx�#��WTPY^I)
JK W EJDL EODEKWJRRFY KJ[ROPOSUYODpJTKRO)NJPLbUORROSO
OKODNIGJRUL�i6x�%�)y�$����#�$B�++�#�<iyB�<OMUEXWIJQO)
SOTPIEEIQURIL\XTJ14�&�#<^KOFMNOZIJKSJRJNIbUYs�U
EWL\VEODpJTKRO)ONUJRKUNOWIRRXQL\XTOQf�g<f2g�
NOQJKOSO<
HIRRILMNOSNIQQRILMPIK`ONQIMO\WOPLJKMOHTPY^IKVIN[U)
KJTKFNFMNUPOGJRU]<TOKONXJQOGROFEKIRIWPUWIKVRIPYDXJ
MNOJTKXAx�#�����(
�S��

eIGRJ]dJ]^IEKVYNI\NIDOKIRROSOWJD)MNUPOGJRULLWPL)
JKELQOHJPV<ODNIZIYZILELTs�MNUPYDOQ\IMNOEJU\PY)
DO] EJEEUUNIDOKXEMNUPOGJRUJQUMNJHEKIWPLYZIL EODO]
EKIRHINKRX]14�&�#)TPIEE��OHJPVODJEMJ^UWIJKKITUQTPIE)
EIQHOEKFMRJMOENJHEKWJRROTs��

sPISOHINLRIPU^UYiyBEFZJEKWJRROFETONLJKELNIDOKI
Es�?RJKRJOD[OHUQOEKUMUEIKV\IMNOEXRJMOENJHEKWJRRORI
>z!��OHJPVODJEMJ^UWIJKODPJS^JRRX]QJ[IRU\QHOEKFMIT
EPOYHIRRX[<URTIMEFPUNFJKDU\RJE)POSUTF<WHIRROQEPF^IJ
MNJHOEKIWPLYZFYEODO]POSUTFEOOKROdJRULTNUKJNUJWMNO)
KJ\RX[QOHFPJ]��N[UKJTKFNIWJD)MNUPOGJRULMNJHEKIWPJRI
RI��(
�V�

	bJPVYODJEMJ^JRULWO\QOGROEKUMOPV\OWIRULWJD)MNU)
POGJRUJQEMJbUIPUEKIQUFHIPJRRONIEMOPOGJRRX[NIEMNJHJ)
PJRRX[NIDO^U[QJEKORODXPONI\WJNRFKORIMPOZIHTJ@�;�7�
8 ODPI^RO]1��>)MPIK`ONQJ< MOHHJNGUWIYZJ]NLH L\XTOW
MNOSNIQQUNOWIRUL�

�PLFHODEKWIUEMOPV\OWIRULaPJTKNORRO]s�WMNUPOGJ)
RUUNJIPU\OWIRI`FRTbULIWKO`UPVKNI<EONKUNOWTUUMOUETI
QOHJPJ]MOKUMFQOHFPL< TTOKONOQFORUOKROELKEL<dU`NF
QOHJPU< JJRI\WIRUY< \RI^JRULQMNU\RITOWUMOHMNU\RITOW
OHROSOUPURJETOPVTU[�NIEdUNJRRX]`UPVKN�KUMOW[INITKJ)
NUEKUT<OKNIGIYZU[OEROWRXJTNUKJNUUWXDONIQOHJPUMNO)
KJ\ROSOQOHFPLMIbUJRKF<UHOMOPRUKJPVRX[�

_NOEQOKNWEJ[[INITKJNUEKUTQOHJPUONSIRU\OWIRRIOH)
RO]EKNIRUbJ�

	bJPVYFETONJRULUTONNJTKROEKURIMOPRJRULaPJTKNOR)
RO]s�WMNUPOGJRUUNJIPU\OWIRXMOPLHPLWWOHIIKNUDFKOW
QOHJPUUWXMIHIYZUJEMUETUHPLU[WXDONI�

 ����	����

rI\NIDOKIRIMLKUEKFMJRRILUJNIN[U^JETILTPIEEU`UTIbUL<
EUEKJQIKU\UNFYZIL[INITKJNUEKUTUQOHFPJ]MNOKJ\OWRUGRU[
TORJ^ROEKJ]<TOKONXJRJOD[OHUQOF^UKXWIKVMNUTOQMPJTKI)
bUUQOHFPVROSOMNOKJ\I�
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