
���������	
�������
��������������

�����������	�� �
� ���������� ����! "���#�$$%&���"�'��" ������&
 '�"(� �&�)��)' ���$*!��"�$!�+�*,,-."�+#/0.��##������
1'$������2�34���5�����5�

�5������������
����6'&.���#'�7�"8���(�#"'$')�+�$��!+$���+�$
.���&�"��#!%���)(%&���0.���&��"�$)��)�9�"�#,,:'%���$' 
3���'!'�"�$;�#���+(���2<�1'$����34�5��5<�

������������������� �!�"��#��� $

�����%��%$

��&�����'(������)�������%�*��!���������%��+,�-(./012$

��!��3�������%���$

4�35�6������ �!�7���$

%�*���$

6�8!��0������� �%��3���9� ����#+%�%��3�+9�)��%�

:����%��!����9�%�*�����-644;�(/2$

.</=�����6�>��(�8����$

?���������������� ���@�����$

�0���������8�$�A� ���%��������

%���#� %�!����9� �%���%���B��$

;��%���3�+9���8!��0������� �%��3���9����%�%8%

�%���%���B�����!��C�%��0��)� �9�*��8�B��

.����%���% �� A��� ��*������5

D����9���9�E�����)��$

4B��3�6������ �!�F#������� $

�0��%�*�����8�$�#��&�����$

A� ����&����9�(./01$������%���644;�(/$

.</=�����6�>��(�8����$

B��.��� �$

�0G�H�I� J��K�J�L�����MN��O����P

����������	�
����������

������������	
�������
�����������
�������������������	������
����������
�

�
����������������

���������

�=>?@@=A?B>CDEBCFEEG?H=IJB?K>=LEH?M@NJCCOI?M?P=DG=I?AKE@CH?@?I?@CG?MH?PQ=>MBCRED?KBEME>SDEAI?TBNU?T�

K=D=B=BB?K>S?TV=A>?HT?PSBERB?LKI=@W�K2�X�@?��X<YX�Z�X�����EH?M@NJC�K���@?���
[�,D��ED?\=>EKG?PSM?HC>SKQ

H@?G?PB=BE=AK>CB@CI>BWDD=>?@CD@=MEB]=AFEEG?D=^=BELX?K?T=BB?GIEBCPEREE>IN@B?@?K>NGBWJE,EPE>IN@B??TICTC�

>WHC=DWJ?TV=A>?H�

��������

[T?I?>B?LK>?I?B?LGI?_I=KKCK?HI=D=BBWJD=@EFEBKAEJ
>=JB?P?_ELQHPQ=>KQH?MICK>CBE=MBCRED?K>EGI?TP=DWB?M?�
A?DECPSBWJEB]=AFEL�`?B=A?>?IWD@CBBWDX@C\=H?TPCK�
>EaREK>?LbACI@E?JEINI_EERCK>?>CICMPERBWJEB]=AFE?B�
BWJ?KP?\B=BELD?\=>@?K>E_C>S��Y c�d�[KB?HB?LGIERE�
B?LO>?_?QHPQ=>KQHWK?ACQEBHCMEHB?K>SGIED=BQ=DWJG?K?�
TEL�

e=@N^=LXB?B==@EBK>H=BB?LGIEREB?LICMHE>EQHBN>IE�
T?PSBERBWJEB]=AFELQHPQ=>KQ OAM?_=BB?=EB]EFEI?HCBE=X
A?>?I?=D?\=>GI?EKJ?@E>SHKP=@K>HE=GI?H=@=BEQICMPERBWJ
EBHCMEHBWJGI?F=@NI�AC>=>=IEMCFEEK?KN@?HXD?R=H?_?GNMW�
IQXG?P?K>=LXEKANKK>H=BB?LH=B>EPQFEEP=_AEJXGIED=B=BEQ
ICMPERBWJ KEK>=DHKG?D?_C>=PSB?_?AI?H??TIC^=BEQX K?T�
K>H=BB?JEINI_ER=KA?L?G=ICFEEE >� @���eC\BNUI?PSGIE
aT?PSfEJbX >ICHDC>ERBWJ?G=ICFEQJE_IC=> >CA\= OB@?_=B�
B?=EB]EFEI?HCBE=HKP=@K>HE=>ICBKP?ACFEEOB@?_=BB?LDEA�
I?]P?IWT?PSB?_?GIEG?HWf=BEEGI?BEFC=D?K>EKPEMEK>?�
>ACB=HWJTCIS=I?HBC]?B=DEAI?FEIANPQ>?IBWJBCINf=BEL
c�d�

�_I=KKEHB?K>ST?PSBERB?LKI=@WHB=DCP?LK>=G=BEKHQ�
MCBCKHWK?AEDNI?HB=DNK>?LREH?K>E_?KGE>CPSBWJf>CDD?H
ACB>EDEAI?TBWDGI=GCIC>CDXR>?HBCET?PSf=LD=I=GI?�
KP=\EHC=>KQH?>B?f=BEE_ICD?>IEFC>=PSBWJTCA>=IELX@?PQ
A?>?IWJH?T^=LK>INA>NI=B?M?A?DECPSBWJGC>?_=B?H@?K�
>E_C=><�YET?P==�`IEO>?DKI=@EOB>=I?TCA>=IELHG?KP=�
@B==@=KQ>EP=>E=BCTPU@C=>KQfEI?A?=ICKGI?K>ICB=BE=f>CD�
D?HXGI?@NFEINU^EJT=>C�PCA>CDCMWICKfEI=BB?_?KG=A>IC�
g>E]=ID=B>WXICMINfCU^E=T?PSfEBK>H?GIED=BQ=DWJBC
GICA>EA=T=>C�PCA>CDBWJCB>ETE?>EA?HXHWICTC>WHCU>T?P==
��Yf>CDD?HQ��K��PG��H��c�dXc�d�`?QHP=BE=ACITCG=B=DCMX
QHPQU^EJKQKP=@NU^EDaHE>A?DOH?PUFEEbI=MEK>=B>B?K>EX
N_I?\C=>HWH=K>EACITCG=B=DWEM_INGGWGI=GCIC>?HI=M=IHC
c5d�h?PSfNUGI?TP=DNGI=@K>CHPQ=> K?T?LG?QHP=BE=EICK�
GI?K>ICB=BE=f>CDD?HR��S�PG���HHX NK>?LREHWJAACITCG=�
B=DCDE KNPSTCA>CDNX C >CA\=G?PEI=MEK>=B>BWJf>CDD?H
T�����PUH�����c�d�

e KHQME K EMP?\=BBWD HWf= T?PSf?= MBCR=BE= H GI=�
@NGI=\@=BEEICMHE>EQEB]=AFELED==> K?M@CBE=T=M?GCKB?L
T?PSBERB?L KI=@WX HC\B=LfEDA?DG?B=B>?DR=_? QHPQ=>KQ
KBE\=BE=NI?HBQDEAI?TB?LA?B>CDEBCFEEICT?REJG?H=IJ�
B?K>=LE H?M@NJC HICT?REJG?D=^=BEQJX PEDE>EIN=DWJG?
DEAI?TE?P?_ER=KAEDG?ACMC>=PQD��CBBCQ MC@CRCI=fC=>KQ
GI?H=@=BE=D K??>H=>K>HNU^EJ@=MEB]=AFE?BBWJD=I?GIEQ�
>ELX O]]=A>EHB?K>SA?>?IWJA?B>I?PEIN=>KQ KG?D?^SUKC�
BE>CIB?�TCA>=IE?P?_ER=KA?_?D?BE>?IEB_C�

eK=I@=RB?�K?KN@EK>?LJEINI_EEC@=AHC>BCQ@=A?B>CDEBC�
FEQ?TV=A>?HHB=fB=LKI=@WE?T?IN@?HCBEQ?K?T=BB?CA>N�
CPSBCX>CAACA?KN^=K>HP=BE=P=R=TB?�@EC_B?K>ER=KA?_?GI?�
F=KKCH@CBB?L?TPCK>EK?GIQ\=B?KHWK?A?LEBHCMEHB?K>SU
GIED=BQ=DWJD=>?@?H��CAXG?DED?K>CB@CI>BWJGI?F=@NIX
A?>?IWDD?_N>G?@H=I_C>SKQT?PSBW=?T^=JEINI_ER=KA?_?
GI?]EPQX?G=ICFEEBC K=I@F= MCRCK>NU>I=TNU>GIED=B=BEQ
IQ@C@?G?PBE>=PSBWJGI?F=@NIXGI=@K>CHPQU^EJK?T?LG?>=B�
FECPSBWLIEKAEB]EFEI?HCBEQ�eRCK>B?K>EXABED?>B?KQ>KQ
D=>?@WEKANKK>H=BB?_?EHKG?D?_C>=PSB?_?AI?H??TIC^=BEQX
EBHCMEHBWLD?BE>?IEB_F=B>ICPSB?L_=D?@EBCDEAEXH=@=BE=
GCFE=B>?HHNKP?HEQJGI?P?B_EI?HCBB?LK>=IB?>?DEEEGI�X
R>? MBCRE>=PSB?NH=PEREHC=>IEKAICMHE>EQ OAM?_=BB?_?EB�
]EFEI?HCBEQ c�d�

�=MEB]=AFE?BBW=D=I?GIEQ>EQHP=R=TB?�GI?]EPCA>ER=K�
AEJNRI=\@=BEQJ?TWRB??KN^=K>HPQU>KQGN>=DA?DTEBEI?�
HCBB?_?EKG?PSM?HCBEQICMPERBWJD=>?@?HX KI=@EA?>?IWJ
BCET?P==fEI?A?GIED=BQ=>KQJEDER=KACQ@=MEB]=AFEQKEK�
G?PSM?HCBE=DKI=@K>HBC?KB?H=_CP?_=B?HXCPS@=_E@?HXKGEI�
>?HXG=I?AKE@?HEPECDEB?H�`IE O>?D?TICT?>ACT?PSBER�
BWJG?D=^=BELXACAGICHEP?X?KN^=K>HPQ=>KQINRBWDKG?K?�
T?DX K GIED=B=BE=DICT?REJICK>H?I?H @=MEB]EFEINU^EJ
KI=@K>H��CIQ@NKGI?K>?>?LE?T^=@?K>NGB?K>SUX>CA?LG?@�
J?@B=HK=_@CG?MH?PQ=>?T=KG=RE>S>I=TN=DWLI=MNPS>C>XR>?
HB=DCP?L K>=G=BED?\=>TW>S?TNKP?HP=B? aR=P?H=R=KAED
]CA>?I?DbXHRCK>B?K>EXB=K?TPU@=BE=DI=\ED?HGIED=B=BEQ
@=MEB]EFEINU^EJKI=@K>HX C >CA\=GI?GNKACDEEPEB=ACR=�
K>H=BB?L?TICT?>A?LB=A?>?IWJ?TV=A>?HX?K?T=BB?>=JX@?K�
>NGAA?>?IWDMC>IN@B=B�
I?D=>?_?XGIED=B=BE=IQ@CKI=@K>H



�� �������	
�������
��������������

KG?K?TB?GIEH?@E>SAB=?TIC>ED?DNG?HI=\@=BEU?TICTC>W�
HC=DWJGI=@D=>?H �BCGIED=IX K=BK?IBWJOAICB?HD=@EFEBK�
A?LCGGCIC>NIW�XR>?KN^=K>H=BB??_ICBEREHC=>CIK=BCPEK�
G?PSMN=DWJGI=GCIC>?HENKP?\BQ=>CP_?IE>DWEJGIED=B=�
BEQ�

�=?TJ?@ED?K>S?T=KG=R=BEQ@?P\B?_?NI?HBQ@=MEB]=AFEE
HGCPC>CJK?HI=D=BBWJD=@EFEBKAEJNRI=\@=BELXBCKW^=BBWJ
ICMPERB?LCGGCIC>NI?LX>I=TN=>HB=@I=BEQB?HWJ>=JB?P?_ELX
G?MH?PQU^EJO]]=A>EHB? KBE\C>SNI?H=BSDEAI?TB?LA?B�
>CDEBCFEEXB=GIEH?@QAG?IR=@?I?_?K>?Q^=_??T?IN@?HC�
BEQ�eACR=K>H=?@B?_?EM>CAEJD=>?@?HD?\=>TW>SICKKD?>�
I=B?A?B>I?PEIN=D?=ICKGWP=BE=D=PA?@EKG=IKB?_?COI?M?�
PQBC?KB?H=G=I?AKE@CH?@?I?@CX@=LK>HNU^==H?TV=D=HK=_?
?TICTC>WHC=D?_?G?D=^=BEQEGIEH?@Q^== A EBCA>EHCFEE
DEAI??I_CBEMD?HGIEH?M@=LK>HEE KH?T?@BWJAEKP?I?@BWJ
IC@EACP?HBC\EMB=BB?HC\BW=A?DG?B=B>WAP=>AE�	NR=>?D
>?_?XR>?ICK>H?IWG=I?AKE@CH?@?I?@CHTCA>=IEFE@BWJA?B�
F=B>ICFEQJGIEB=G?KI=@K>H=BB?DA?B>CA>=D?_N>HWMWHC>S
ICM@IC\=BE=A?\EE KPEMEK>WJ?T?P?R=AXGI?F=KK?T=MMCIC�
\EHCBEQ@?P\=B?KN^=K>HPQ>SKQHCH>?DC>ER=KA?DI=\ED=XR>?
BEH=PEIN=>H?MD?\BW=B=\=PC>=PSBW=G?KP=@K>HEQ�

���	
 �����������

�=PSUEKKP=@?HCBEQQHPQ=>KQEMNR=BE=DEAI?TE?P?_ER=K�
A?LO]]=A>EHB?K>ED=>?@C@=MEB]=AFEEG?H=IJB?K>=LEH?M�
@NJCGN>=DICKGWP=BEQHICT?REJG?D=^=BEQJACI@E?JEINI�
_ER=KA?_?K>CFE?BCICCOI?M?PQBC?KB?H=G=I?AKE@CH?@?I?�
@C�

������
�
������
�����������

[TV=A>CDEEKKP=@?HCBEQQHPQPEKSKDWHW��Z�2�KICT?�
REJG?H=IJB?K>=LEH?M@NJ ��Z �� HG=I=HQM?RB?DACTEB=>=
�?TV=Di<�D�XEBH=B>CISE?T?IN@?HCBE=jG=I=HQM?RBWLK>?PX
DCBEGNPQFE?BBW=K>?PWX>ICBKG?I>BWLK>?PXP=ACIK>H=BBWL
fAC]XfAC]@PQJICB=BEQK>=IEPSB?_?G=I=HQM?RB?_?DC>=IE�
CPCEEBK>IND=B>?HXK>?LAEACG=PSBEFXPCDGCT=K>=B=HCQXJE�
INI_ER=KAEL OP=A>I?A?C_NPQ>?IX =DA?K>E @PQ @=MEB]=AFEE
EBK>IND=B>?HEDC>=IECP?HX@?MC>?IW\E@A?_?DWPCEA?\�
B?_?CB>EK=G>EACXICA?HEBW@PQICM@=PSB?_?DW>SQINAEEB�
K>IND=B>?H�XC>CA\=KDWHW��Z���HGCPC>=@PQGI=TWHCBEQ
T?PSBWJc?TV=Di5�D�XEBH=B>CISE?T?IN@?HCBE=jD?BE>?I
HE>CPSBWJ]NBAFELXA?BB=A>?IAEKP?I?@B?LDC_EK>ICPEXEB�
_CPQ>?IX NHPC\BE>=PSH?M@NJCX K>?LACACG=PSBEFWX K>=PPC\X
fAC]XAI?HC>SXK>NPX@=>KA?=AI=KP?XJ?P?@EPSBEA�?>APUR=B�X
>NDT?RACd��KKP=@?HCBEQHWG?PBQPEKSHNKP?HEQJ =K>=K>H=B�
B?LTE?BC_INMAEG? K>CB@CI>B?LD=>?@EA=�e?HI=DQFEAPC
@=MEB]=AFEE@H=IFWfAC]?HEJ?P?@EPSBEACTWPE?>AIW>W�
�=K>C?>T?ICGI?T@PQDEAI?TE?P?_ER=KA?_?EKKP=@?HCBEQ
ICKG?PC_CPEKSBCICMPERB?DN@CP=BEE?> CGGCIC>C�eMQ>E=
KDWH?H?KN^=K>HPQPEKB=KA?PSAEJD=K>AC\@?_?EKKP=@N=D?�
_?GI=@D=>C KNDDCIB?LGP?^C@SUG?IQ@AC ��� KD��`I?TW
TICPE@HC\@Wj@??TICT?>AEG?D=^=BEQ�?F=BEHCPCKSEKJ?@�
BCQA?B>CDEBCFEQ?TV=A>?H?AIN\CU^=LKI=@W�EG?KP= MC�
H=If=BEQFEAPCICT?>WCGGCIC>C�

`IEHWG?PB=BEEEKKP=@?HCBEL@PQD?BE>?IEB_CDEAI?T�
B?L?TK=D=B=BB?K>E?TV=A>?H?AIN\CU^=LKI=@WEKG?PSM?�
HCPEKEK>=DWKFH=>BWDEEB@EAC>?IBWDEKI=@CDEak"���l�"b
�amn/bX�B_PEQ�o?F=BACI=MNPS>C>?H?KN^=K>HPQPCKSG?AC�
R=K>H=BB?DNGIEMBCAN �BCPERE=EPE?>KN>K>HE=I?K>CDEAI?�
?I_CBEMD?H��eMQ>E=GI?TH?M@NJC@PQA?B>I?PQ=_?DEAI?T�
B?L?TK=D=B=BB?K>E?KN^=K>HPQPECKGEICFE?BBWDD=>?@?DK
G?D?^SUEDGCA>?ICapP?IC����bXGIEO>?D?GI=@=PQPE?T�
^==DEAI?TB?=REKP?�[�q�EBCPERE=M?P?>EK>?_?K>C]EP?�
A?AACH�D�H?M@NJC�eW@=P=BE=REK>WJANPS>NIDEAI??I_C�
BEMD?H?KN^=K>HPQPEG?K>CB@CI>B?LD=>?@EA=XEJE@=B>E]E�
ACFEUGI?H?@EPEKGIED=B=BE=DDEAI?TE?P?_ER=KA?_?CBC�
PEMC>?IC a1�"�l�� +'&.�+"b �a7�'m����%0bX pICBFEQ��
rRE>WHCPEKS?T^CQDEAI?TBCQA?B>CDEBCFEQXC>CA\=BCPE�
RE= KCBE>CIB?�G?ACMC>=PSBWJ DEAI??I_CBEMD?H
�	
�KVN������P�� �P��P�X TCA>=IEL _INGGWAEf=RB?LGCP?RAEX
W�
�������P�� �KK�$�T��PO�G��������PUH����$�R�H��
�S��
��� �KK� i
G?P?ACPSBWD@CBBWD��

�=MEB]=AFEQG?D=^=BEL?KN^=K>HPQPCKSG?KP=HWG?PB=�
BEQHBEJ>=AN^=LNT?IAEXH?>KN>K>HE=G=IK?BCPCET?PSBWJX
K GIED=B=BE=DG=I=@HE\B?_? CGGCIC>C ast-kuv;w���b
�a:'(�#'�x:'(�#'�bX	y��XGN>=D>?BA?@EKG=IKB?_?ICKGW�
P=BEQICK>H?ICG=I?AKE@CH?@?I?@C�5����Y�KAC>E?BCDEK=�
I=TIC�5�..&�XK?@=I\C^=_?KQH_?>?H?DAGIED=B=BEUHE@=
HKG=FECPSBWJACI>IE@\CJ��GGCIC>ICKKRE>CBBC?TICT?>AN
MCAIW>WJG?D=^=BEL?TV=D?D?>��@?���D�GN>=DK?M@CBEQ
HBEJHMH=KE �KNJ?_?>NDCBC�@=MEB]EFEINU^=_?KI=@K>HCK?
KI=@BEDICMD=I?DRCK>EF2�����DADEA?BF=B>ICFE=LHMH=KE
G?IQ@AC ��� ..&�[TV=DICKGWPQ=D?_?@=MEB]=A>CB>CGIE
O>?DK?K>CHPQ=>�DP,D�X?TV=DBCQKA?I?K>Si?A?P?��DP,DEB�
�PE>=PSB?K>SICKGWP=BEQ�?>�@?��DEB�MCHEKE>?>?TV=DC
G?D=^=BEQENK>CBCHPEHC=>KQCH>?DC>ER=KAEHK>I?=BBWDGI?�
_ICDDBWD?T=KG=R=BE=D�`?KP=ICKGWP=BEQGI=GCIC>CB=?T�
J?@ED??T=KG=RE>S=_?OAKG?MEFEUB=D=B==�R��CAED?TIC�
M?DXDCAKEDCPSB?=?T^==HI=DQ?TICT?>AEB=GI=HWfC=>�R�

�����	���
 �����������

�KJ?@BCQTCA>=IECPSBCQA?B>CDEBCFEQED=PCD=K>?BC�5
EM��EKKP=@?HCBBWJ?TV=A>?HXR>?K?K>CHEP?2�X�Y�`IEO>?D
H>I=JKPNRCQJHKDWHCJKGI=@D=>?H?AIN\CU^=LKI=@WTWP
HWQHP=B I?K> KCBE>CIB?�G?ACMC>=PSBWJDEAI??I_CBEMD?H
�W�
�������P��X���HPG$�W��V��H�VH�����H��e?K>CPSBWJ��KPNRCQJ
TWPHWQHP=BI?K>EB@E]]=I=B>B?LDEAI?]P?IW��KJ?@BCQ
K>=G=BS?TK=D=B=BB?K>EH?M@NJCBCJ?@EPCKSHGI=@=PCJB?I�
DC>EHBWJMBCR=BEL�

`?KP=MCH=If=BEQFEAPC@=MEB]=AFEE@?PQA?B>CDEBEI?�
HCBBWJ?TV=A>?HK>C>EK>ER=KAEMBCRED?KBEMEPCKSH�X�ICMC
G?KICHB=BEUKEKJ?@B?LoI?K>DEAI??I_CBEMD?HTWPHWQH�
P=BBC��EM�����X<Y�EKKP=@?HCBBWJ?TICMF?H��Z�X�����X
GIEO>?DH?@B?DKPNRC=K?JICBQP?KSGIEKN>K>HE=KCBE>CIB?�
G?ACMC>=PSBWJDEAI??I_CBEMD?H�W�
�������P��X���HPG��[TK=�
D=B=BB?K>SH?M@NJC�G??T^=DNDEAI?TB?DNREKPN�KBEMEPCKS
H�X�ICMC�

`=I=R=BSEKKP=@?HCBBWJ?TV=A>?HEI=MNPS>C>WKCBE>CI�
B?�TCA>=IE?P?_ER=KAEJEKKP=@?HCBEL@?EG?KP=?TICT?>AE
G?D=^=BELKEKG?PSM?HCBE=DKEK>=DWas$'#���w���bGIEH=�
@=BWH%�:���1�

`IEEKG?PSM?HCBEE KEK>=DWas$'#���w���bG=IK?BCP?D
?>@=P=BEQB=?>D=R=B?B=_C>EHB?_?H?M@=LK>HEQICKGWPQ=D?�
_?ICK>H?ICBCOP=D=B>W?>@=PAEG?D=^=BELXC>CA\=BCICM�
D=^=BBW=HBEJEBH=B>CISE?T?IN@?HCBE=�

���������

�@=QICKGWP=BEQKI=@K>HKCB>EDEAI?TB?LCA>EHB?K>SUH
H?M@NJ= T?PSBERBWJG?D=^=BELED==> @?K>C>?RB?@CHBUU
EK>?IEU�	H?=?TICMBWDGI??TICM?DICKKDC>IEHC=D?LHBC�
K>?Q^=LK>C>S=D=>?@EAEQHPQ=>KQGNPSH=IEMC>?I@PQACIT?�
P?H?LAEKP?>WXK?M@CBBWLHK=I=@EB=zvzH=ACa?>F?DbCB>E�
K=G>EAECB_PELKAEDJEINI_?D�\�{EK>=I?DEGIED=BQHfEL�
KQED@PQK?M@CBEQCK=G>ER=KA?LC>D?K]=IWH?HI=DQ?G=IC�
FEE��CBBWLD=>?@ TWP?K>CHP=B HKA?I= G?KP= BCRCPC =_?
GICA>ER=KA?_?GIED=B=BEQACAHKP=@K>HE=KP?\B?K>EGI=TW�
HCBEQPU@=LHC>D?K]=I=>?AKERB?_?H=^=K>HCX >CAEHKP=@�
K>HE=G?BEDCBEQ_PCH=BK>HNU^=LI?PEA?B>CDEBCFEE?G=IC�
FE?BB?_?G?PQXEBK>IND=B>?HEINAJEINI_CHICMHE>EEJEINI�
_ER=KA?LEB]=AFEEc<d�

	?HI=D=BBCQAPEBER=KACQGICA>EACH KEPNIQ@CGIEREBX
KI=@EA?>?IWJKP=@N=>?>D=>E>SN>Q\=P=BE=A?B>EB_=B>CT?PS�
BWJXICK^EI=BE=?TV=DCX KP?\B?K>EEEBHCMEHB?K>EHWG?P�
BQ=DWJG?K?TELX C >CA\=I?K> NK>?LREH?K>EDEAI?]P?IWA
CB>EDEAI?TBWDGI=GCIC>CDX@EA>N=>B=?TJ?@ED?K>SG?HWf=�
BEQACR=K>HC@=MEB]=AFE?BBWJD=I?GIEQ>EL�eBCK>?Q^==HI=�
DQ?R=HE@B?XR>?GIED=B=BE=INRBWJKG?K?T?H@=A?B>CDEBC�
FEE?TV=A>?H?AIN\CU^=LKI=@WX@C\=@?G?PB=BBWJNPS>IC�
]E?P=>?HWD?TPNR=BE=DXB=HK=_@CG?MH?PQ=>@?K>ERS>I=TN=�
D?_?NI?HBQ?TICT?>AE�	g>??TNKP?HEP?H?MI?\@=BE=EB>=I=KC
AD=>?@NICKGWP=BEQ@=MEB]=A>CB>CXI=CPEMCFEQA?>?I?_?H
K?HI=D=BBWJNKP?HEQJG?MH?PEPC?T=KG=RE>SA?B>I?PEIN=DWL
O]]=A>EHBWLI=\EDH?M@=LK>HEQGIEDEBEDND=B=\=PC>=PS�
B?_?HPEQBEQBC?AIN\CU^NUKI=@NXT?PSBWJEG=IK?BCP�



�5�������	
�������
��������������

4Q@EKKP=@?HCBELXG?KHQ^=BBWJEMNR=BEUO]]=A>EHB?K>E
GIED=B=BEQKEK>=DA?B>I?PEIN=D?_?@EKG=I_EI?HCBEQG=I?A�
KE@CH?@?I?@CXI=MNPS>C>WA?>?IWJHBCK>?Q^==HI=DQ?GNT�
PEA?HCBWHI=F=BMEIN=DWJ\NIBCPCJXG?ACMCPEHWK?ANUO]�
]=A>EHB?K>S @CBB?_?D=>?@C @=MEB]=AFEE� �CAX H ICT?>=
6�7����KK?CH>�HD?@=PSB?D?GW>=GI?@=D?BK>IEI?HCB?MBC�
RED?=KBE\=BE=?TK=D=B=BB?K>EHB=fB=LKI=@WGIEGIED=B=�
BEECGGCIC>Cas$'#���w���b�eRCK>B?K>EXCH>?ICDE?>D=R=�
B?ND=BSf=BE=NI?HBQA?B>CDEBCFEE>=K>?HWJ?TV=A>?HD=�
>EFEPPEBI=MEK>=B>BWDf>CDD?D	���P��P�|�X<2 $')��
[�X
W�����HiGI?@NF=B>?DT=>CPCA>CDCMICKfEI=BB?_?KG=A>ICi
|�X<�$')��
[�XHCBA?DEFEB�I=MEK>=B>BWDEOB>=I?A?AACDEi
|�X��$')��
[�X_IETCDEI?@C���OHO�i|�X�$')��
[��	ND�
DCIBCQO]]=A>EHB?K>SH?M@=LK>HEQK??>H=>K>H?HCPCKBE\=BEU
NI?HBQDEAI?TB?L?TK=D=B=BB?K>EBC �X�� $')��
[�HB=�
G?KI=@K>H=BB?LTPEM?K>E?>ICKGWPE>=PQE�X��$')��
[�BC
ICKK>?QBEE5����D?>B=_?GIE?TV=D=>=K>?H?_?G?D=^=BEQ
�52D�c2d�eI=CPSB?LAPEBER=KA?LGICA>EA=GIED=B=BE=KEK�
>=DWas$'#���w���bGIEGI?REJICHBWJNKP?HEQJG?MH?PEP?
KBEME>SBC��YKNDDCIBWLIEKAA?P?BEMCFEEGCFE=B>?H_?K�
GE>CPSBWDEDEAI??I_CBEMDCDEG?KICHB=BEUK>CA?HWDGIE

/�:��)��1
�������	
 ������������
 ��������
 �
 �����	���
 ����������������� �������
 ����������!

���������	
�����������

���������
 ������


�
���������
 �����
���������


�������������	�
����
�
�
 ����!��
�����"�����#
 $%&
 $%&


�������������	�
����
�
'
 ����!��
�����"�����#
 $%&
 $%&


��������!�	�
����
 ����!��
�����"�����#
 &����������(���
)����
 �����
���



��!��
����������
����	
 �����
���
 �����
���


*����������	�
+��)
�
�
 �����#
 &����������(���
)����
 �����
���


*����������	�
+��)
�
'
 �����#
 $%&
 $%&


��!��
����������,�
�����


 ��������
��
�	���
���#


��������������������� �����
���


��!��
����������,�
�����


 ��������
��
�	���
������������#


$%&
 �����
���


$�	+��
�������
��
����)�����
������������
 $%&
 �����
���


��!��
�������
��-��,�
�����������
 $%&
 �����
���


���+��
��
����������	"
��������

 $%&
 �����
���


$���������
"����,�!����,�
.���������,�������
 ������������/01� �����
���


2	����!������	�
������


"����,�!����,�
.���������,�������


$%&
 $%&


&�����
���������	
 �����
���
 �����
���


�����"�����
����	
�
�
 �����
���
 �����
���


�����"�����
����	
�
'
 $%&
 �����
���


�����"�����
����������
�
�
 ��������������������3
$%&
 �����
���


�����"�����
����������
�
'
 $%&
 �����
���


��!��
�"����
����
 �
����������
������	#
 $%&
 �����
���


������4

��!�	�


�������


2���"

��5
678
$�9:�61
���������



��
������-��

��5
�;8
$�9:�61
���������



��
������-��


2���������
�����"�����
+��)�

 $%&
 $%&


2���������
�����"�����
"����������
 $%&
 $%&


%���-���
�����"�����
����-������
����"�
 ������������/01� ������������/01�

$�����
<$=
�������������
 $%&
 �����
���


��!��
����������,�
�����
 $%&	������ �3
��������������������
 ���������������������

&�����
�������
 �����
���
 �����
���


������
 $%&
 $%&


>������
������
 ������������/01� �����
���


�����"�����
����������
 ������������/013
$%&
 $%&


�����"�����
�������
���������
 $%&
 $%&


������
��

����	4

�����



�����	"


��!��
�"����
����
 �
����������
������	#
 �����
���
 �����
���


$%&
?
���,�������,�����	�
���)��������@

��5
?
�����
���������
!����
 ��������
�������	�
����������
?
�
AB8
$�9:�61





EKG?PSM?HCBEEK>CB@CI>BWJD=>?@?H@=MEB]=AFEE �[y�X��o
�5Y���X������X<o�}�X�����g]]=A>HBCET?PSf=LD=I=TWP
HWIC\=BH?>B?f=BEEHCBA?DEFEB�I=MEK>=B>BWJOB>=I?A?A�
A?H�[y�X�o�5Y���X�2����X5�X�}�X����c�d�

eC\B?LGI?TP=D?L K?HI=D=BBWJ K>CFE?BCI?H QHPQ=>KQ
EB]=AFEQXHWMHCBBCQ����
�HOHPG�OHXXH�H����CBBWLDEAI??I_C�
BEMD?TPC@C=>HWK?AEDNI?HB=DNK>?LREH?K>EACB>ETE?>E�
ACDE@=MEB]=A>CB>CDoBC]?B=GIE=DCCB>EDEAI?TBWJGI=�
GCIC>?H?BD?\=>?TNKP?HPEHC>SICMHE>E=A?P?B?GC>EEXBCE�
T?P==>Q\=P?L]?ID?LA?>?I?LQHPQ=>KQGK=H@?D=DTICB?MBWL
A?PE>X K?GI?H?\@CU^ELKQ HWK?A?L P=>CPSB?K>SU�	G?IW
����
�HOHPG�OHXXH�H���JCICA>=IEMNU>KQ�NK>?LREH?K>SUH?HB=f�
B=LKI=@=XR>?GI=@VQHPQ=>G?HWf=BBW=>I=T?HCBEQA@=MEB�
]=AFEEGCPC>GI=TWHCBEQT?PSBWJ�eKICHBE>=PSB?DICB@?�
DEMEI?HCBB?DEKKP=@?HCBEE~��7%"�� K K?CH>� MCAPURE>=PS�
BCQ@=MEB]=AFEQGCPC>G?KP=HWGEKAEGCFE=B>?HK����
�HOHPG
OHXXH�H���iCKK?FEEI?HCBB?LEB]=AFE=LiKGIED=B=BE=DaKNJ?�
_?>NDCBCbG=I?AKE@CH?@?I?@CG?ACMCPCT?PSfNUO]]=A>EH�
B?K>SG? KICHB=BEUKINRB?L?TICT?>A?L KEKG?PSM?HCBE=D
�X5Y�_?ICK>H?IC_EG?JP?IE>CBC>IEQ�`IEO>?DNI?H=BSA?B�
>CDEBCFEE?TV=A>?H?AIN\CU^=L KI=@W����
�HOHPG�OHXXH�H��



�� �������	
�������
��������������

KBEMEPKQK��@?�Y�BC��Y�H_INGG=X_@=GIED=BQPKQD=>?@
CGGCIC>B?L@=MEB]=AFEEXCHA?B>I?PSB?L_INGG=iK��@?��Y
�BC5�Y�XK}�X��5c��d�

eBCf=DEKKP=@?HCBEEGIED=B=BE=D=>?@CCGGCIC>B?L@=�
MEB]=AFEET?PSBERB?LKI=@WD=PA?@EKG=IKBWDCOI?M?P=DBC
?KB?H=G=I?AKE@CH?@?I?@CG?MH?PEP?MBCRED?KBEME>SDEA�
I?TBNUA?B>CDEBCFEU?TV=A>?H?AIN\CU^=LKI=@WEH?M@N�
JC�[KB?HWHCQKSBC O>EJ@CBBWJXC >CA\=BCI=MNPS>C>CJEK�
KP=@?HCBEL@IN_EJCH>?I?HXHI=CPSB?LAPEBER=KA?LGICA>E�
A=?GEKCBBWLD=>?@KP=@N=>ICKKDC>IEHC>SACAO]]=A>EHB?=
@?G?PB=BE=A K>CB@CI>BWDG?@J?@CDHA?DGP=AK=@=MEB]=A�
FE?BBWJD=I?GIEQ>EL�

F#�������%���%8�+I

�� Y���J���Z�T�$�[���\H�O�T�[�$�����S�PU�T�����
�����(��'$�
'  .�"���"�# .�' �$� ��! �$$')����+ 7$''! "���# %#�'� ��
!�9�$'.&��"' .'#"�+��!��+#%�)��*�� �+"�'�#ju��"�'#.�+"�9�
#"%!*,,v�"���+"�6��!�'9�#+��('��+�k%�)�����,!'�j�������,
�+9"#,�9%����

�� (���:����� ��6���$�]�#� �^���$�(�!�����5�_�6�`?KP=?G=�
ICFE?BBW=EB]=AFEEHACI@E?JEINI_EEj K?HI=D=BB?= K?�
K>?QBE=GI?TP=DWEG=IKG=A>EHW ,,�IN@BCQE K=I@=RB?�
K?KN@EK>CQJEINI_EQ���������	�5��5��

�� D�`��3���<�"�$�D5:�� ��_�a�$�"��!��� ��?�4���� ���4=MEK�
>=B>B?K>SACB>ETE?>EACD_ICD?>IEFC>=PSBWJH?MTN@E>=�
P=LB?M?A?DECPSBWJEB]=AFELH[4��DB?_?GI?]EPSBWJ
K>CFE?BCI?H4?KKEE ,,
PEBER=KACQDEAI?TE?P?_EQECB�
>EDEAI?TBCQJEDE?>=ICGEQ����2����	��������

�� ]�#� �^���$����%���� ��/�7��EAI?TE?P?_ER=KAELD?BE�
>?IEB_HACI@E?JEINI_ER=KA?DK>CFE?BCI=i?GW>MC��P=>
,,hUPP=>=BS��		�ED�����hCANP=HC4���� �����
�5�	��2�<��

5� �P��b0T�H��� c�	�$� T�H���� c�$� ���G����R�� �
� ��� 6$���+�$
�.�!�&�'$')* '  "(� )$'7�$ �0.��#�'� '  �$�7#��$$�
.��%&'���� +��7�.���&�#�# ,, t��+�" v� �+"���#� �����
�������44�<25�<���

�� ]�#� �^���$���8!����6�.�	CBE>CIB?�TCA>=IE?P?_ER=KAEL
D?BE>?IEB_HACI@E?JEINI_ER=KA?DK>CFE?BCI=j���P=>BEL
?GW>,,hUPP=>=BS��		�ED�����hCANP=HC4���������
���	�������

<� F����*��� �a�d�$�a��%���^e�	>?P=>E=CB>EK=G>EAE�i{�j
�M@�H?��			4a�CNACbX��<��

2� ��S����� ��f�$� YHb��H�������$� f���Pb�� g�  �%��"� *��)
s$'#���w����  �+�+* '�#%� �+�!�#�� �+"�'�' u&���+���*.�
6%$"%��6'$$�+"�'�#"����#��!&�+�'�'�)���#&#��+��"$*�#'$�"�!
 �'&��"��#�9�+���%��".�"���"#,,:��'#.�v� �+"�����,!'�j
�������,���(���������������

�� T������

H���c�$�h

�����R�$���H�V�Z�i���
����u��9�$%�"�'�' 
��9��'�&��"�$!�+'�"�&���"�'�8�"((*!�')��.��'0�!�9�.'�
 '���!%+��)"(���#l' .�"���"�+�%�#�"�'�' &%$"�!�%)���#�#"��"
'�)���#&#,,6$���v� �+"���#�������5�����	��<��5�

�����SP
�j�$����P�
�k�$�Y����V
�����$�iH��P�W�6'&.���#'�' 
"(� �  �+�+* '  � (*!�')�� .��'0�!� !�*�&�#" !�#�� �+"�'�
#*#"�&��! #'!�%&(*.'+($'��"� #'$%"�'�  '� ���!�+�"�'�' 
6$'#"��!�%&!�  �+�$�#.'��#,,v� �+"�6'�"�'$�'#.�/.�!�&�'$�
������������44�5�<�5���

^��%��9����������� �!�]�#� $

�0���������8�$��8�� ���%��3���:���%����

�����!����9������:����B��

����%������:��9�%���#��$

6��5�.�*�9�� �����8!���$

��8!�+9���%�8����$

E<(6=�'6�8!�+9�)��%�������!��0���8���%�9

*��8�B���������6��(��8�� �,$

B��.��� ��

�0G�H�I� O�lK�K�LMH�S����P

��!��"#$%����	������"$&���	�'�(��)#���%	�
�
���#*$�+#�	���(��,�-��	�.�(��(%���

���������������
����������
�����������
���������������������������������

�����������
�������������������

���������

	?M@CBPCT?IC>?IBWLK>=B@XGI=@K>CHPQU^ELK?T?LA?DGP=AKNK>I?LK>HXI=CPEMNU^EJ]NBAFEE]EAKCFEEEG?MEFE?BEI?�

HCBEQ?TV=A>CEKKP=@?HCBEQXNPS>ICMHNA?H?_?KACBEI?HCBEQXGIEF=PEHCBEQX@?MEI?HCBB?_?H?M@=LK>HEQpre��	G=FECPSBCQ

A?BK>INAFEQNPS>ICMHNA?H?_?TP?ACG?MH?PQ=>?KN^=K>HPQ>SGIEF=PEHCBE=EH?M@=LK>HE=?@B?HI=D=BB? �KG?D?^SU?@B?_?

NK>I?LK>HC��`I?EMH=@=BCACPETI?HACKEP?H?_?EMPNRC>=PQ�eOAKG=IED=B>=BCAI?PEACJEKKP=@?HCB?HPEQBE=pre�BCT=@�

I=BBW=H=BW�

`IEEB>=BKEHB?K>ENPS>ICMHNACH]?ACPSB?DGQ>B=?A?P?2X<Ae>,KD�H?HK=JKP?QJK>=BAEH=BWICMHEHCU>KQK>INA>NIBW=

EMD=B=BEQoBCET?P==MBCREDW=EMBEJi@=KAHCDCFEQOB@?>=PEQE@=M?I_CBEMCFEQA?PPC_=BC�g>EEMD=B=BEQICKKDC>IEHCU>KQ

ACA?KB?HCG?KP=@NU^=L?TPE>=ICFEE�

eBCK>?Q^==HI=DQGIEP=R=BEEHCIEA?MB?_?ICKfEI=BEQ
H=BBE\BEJA?B=RB?K>=LfEI?A?GIED=BQU>DCP?EBHCMEHBW=
D=>?@Wj KAP=I?>=ICGEUX OB@?HCMCPSBNUPCM=IBNU?TPE>=IC�
FEUXIC@E?RCK>?>BNUCTPQFEU�`IEBFEGECPSB?B?HWDG?@�
J?@?DAP=R=BEUHCIEA?MB?LT?P=MBED?\B?KRE>C>SEKG?PS�
M?HCBE=B=EBHCMEHB?_?H?M@=LK>HEQBCH=BW]?ANKEI?HCBB?�
_?NPS>ICMHNACHWK?A?LEB>=BKEHB?K>E �pre���[@BCA?EK�
KP=@?HCBEQ H O>?L ?TPCK>E B=DB?_?REKP=BBWX E ?K>CU>KQ
B=HWQKB=BBWDE?G>EDCPSBW=I=\EDWH?M@=LK>HEQpre�X
?T=KG=REHCU^E=?TPE>=ICFEUH=B c�d�c�d�

�PQ H?M@=LK>HEQBC H=BWpre�BCDETWPEKG?PSM?HCB
PCT?IC>?IBWL K>=B@X GI=@K>CHPQU^EL K?T?LA?DGP=AK NK>�
I?LK>HX I=CPEMNU^EJ]NBAFEE]EAKCFEEEG?MEFE?BEI?HC�
BEQ ?TV=A>CEKKP=@?HCBEQX NPS>ICMHNA?H?_? KACBEI?HCBEQX

GIEF=PEHCBEQX@?MEI?HCBB?_?H?M@=LK>HEQpre��rAINGB=B�
BCQ K>INA>NIBCQ KJ=DCPCT?IC>?IB?_? K>=B@CGI=@K>CHP=BC
BC�����1�

4CT?RCQRCK>SPCT?IC>?IB?_?K>=B@CiNPS>ICMHNA?H?LTP?A
������ m� HAPURC=> H K=TQDB?_?GP?KA?K>B?LNPS>ICMHNA?H?L
@C>REAE]?ANKEINU^ELEMPNRC>=PS�

r��@C>REAGI=@K>CHPQ=>K?T?LKT?IANEM>I=J?@B?D=IBWJ
DCKKEH?HOP=D=B>?HXICKG?P?\=BBWJGCICPP=PSB?@IN_@IN_N�
g>?G?MH?PQ=>G?PNRE>SEM?TIC\=BE=KI=M?H?TV=A>CEKKP=@?�
HCBEQH>I=JGCICPP=PSBWJGP?KA?K>QJEG?K>I?E>SGK=H@?>I=J�
D=IBNUD?@=PSX>?=K>SNPNRfE>SH?KGIEQ>E=?TV=A>CEKKP=�
@?HCBEQ?G=IC>?I?DG?KICHB=BEUKAPCKKER=KAEDHCIECB>?D�
4CKK>?QBE=D=\@NDCKKEHCDEK?K>CHPQ=>�DD�eAC\@?DDCK�
KEH= ED==>KQ �� GS=M?OP=D=B>?HX ICKG?P?\=BBWJ KfC_?D


