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iNJ[SI\UJKKcMWIOZMNPKcMOUOPMLcAJOKJYHKKcMKHZNHYUXHaAS_M[JOPHPJ]KJ[HYKJUOZJXQRSjPOVYLM[U\UKM�fKHOPJV7

eMgOPHPQMZJIHRHKJZNULMKMKUMLUYHNKJgWIOZMNPKJgOUOPMLc[XVRH[H]U[UH^KJOPUIUOHaHNKJ^J[UHdMPHUJZUOHKZNULMNMM

OJR[HKUV�	KH]HXH OJR[HjPdHRS RKHKUgYYU[MLUYHNKJgOMPUZHNHLMPNJYUZNHYUXA RHPML RHKJOVP MM Y
k	��AZJXS]HjP

ZHNHLMPNc]MXJYMIHUYcZJXKVjP[UH^KJOPUIS�	JR[HKZNJPJPUZLUYHNKJgdHRcRKHKUgYYU[MPHdXU\ZHNHLMPNJYUZNHYUXA

IJPJNcgYIXj]HMPYOMdV��ZHNHLMPNHU�;ZNHYUX�fZMNOZMIPUYMLUYHNKHVdHRHRKHKUgdS[MPWYJXj\UJKKJKHNHeUYHPQOV�
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HIYOMLURYMOPKJAOHaHNKcg[UHdMP�	��l�mYaJ[UPY]UO7
XJOHLcaNHOZNJOPNHKMKKcaYLUNMaNJKU]MOIUaRHdJXMYHKUg�
iJ[HKKcL�M_[SKHNJ[KJgnM[MNH\UU[UHdMPH�?D��AYLUNM
RHNM^UOPNUNJYHKJdJXMM���LXK]MXJYMIAIJPJNcMdJXMjPOH7
aHNKcL[UHdMPJL�
����^J[SZNJ^KJRUNSMPOVNJOP]UOXHXj7
[MgAdJXQKca[UHdMPJLA[J���LXK]MXJYMI��UZU]KcLUZNJ7
VYXMKUVLUKM[S^HVYXVjPOVZJOPJVKKJM]SYOPYJ_H_[cU]HO7
PcMZJRcYcILJ]MUOZSOIHKUjANHR[NH_MKUMURS[IJ_UAOXH7
dJOPQA Y PJL ]UOXM LcTM]KHVA [KMYKHV OJKXUYJOPQA
OPNMLUPMXQKJM ZJaS[MKUM KHnJKM ZJYcTMKKJ^J HZZMPUPH�
�KHXURKHS]KJgXUPMNHPSNcAHPHI_M[NS^UMLHPMNUHXcYNH7
]Mg7WK[JINUKJXJ^JYl�mAIJPJNcMZNM[JOPHYUXZNJnMOOJN�NM7
YHXQ��f�AZJRYJXUXUYcVYUPQZNU]UKKJ7OXM[OPYMKKcMRHYUOU7
LJOPUYYU[MZNJ[SI\UJKKcaZNHYUXo�OXUpA�Jpq[XV[UH^7
KJOPUIU OHaHNKJ^J[UHdMPH�
HIURYMOPKJAJOKJYJg[UH^KJO7
PUIUOHaHNKJ^J[UHdMPH OXS_UPHKHXURINJYUKH OJ[MN_HKUM
^XjIJRcUKMIJPJNca[NS^UaYMeMOPY�fH_KcZHNHLMPNc]M7
XJYMIHA M^J OJOPJVKUMAJdNHR_URKUA YJRLJ_KcMZNJVYXMKUV
OULZPJLJY��HIIHI[UH^KJOPUNJYHKUMRHdJXMYHKUghWPJOXJ_7
KHVWIOZMNPKHVJdXHOPQAYIJPJNJgRKHKUVJZUOcYHjPOVYZNJ7
[SI\UJKKJgnJNLMA PJ[XV MMLJ[MXUNJYHKUV\MXMOJJdNHRKJ
ZNULMKVPQLUYHNKcgIJKOPNSIPJNWIOZMNPKcaOUOPML
k	��
r�s.�o5HRSLHPJNq�
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	JR[HKUM XJ^U]MOIU NHOOS_[HjeUa WIOZMNPKca OUOPMLA
JOKJYHKKcaKHZNHYUXHaAJOPHMPOVHIPSHXQKJgUZNHIPU]MOIU
RKH]ULJgZNJdXMLJg�fKHOPJVeMMYNMLVHIPUYKJNHRYUYHjP7
OVLUYHNKcM l�m PMaKJXJ^UUXJ^U]MOIJ^JUOISOOPYMKKJ^JUK7
PMXXMIPHAKHJOKJYMIJPJNcaLJ_KJNMTUPQZJOPHYXMKKSjY
NHOOLHPNUYHMLJgNHdJPMKHS]KSjRH[H]S��HJOKJYMRHZHPMK7
PJYHKKJ^JOZJOJdHXJ^U]MOIJgJdNHdJPIULUYHNKcadHR RKH7
KUgl�mOJR[HKIJKOPNSIPJNWIOZMNPKcaOUOPML
k	��r�s.�
o5HRSLHPJNq l�m�fKHOPJVeMMYNMLVr�s.�UOZJXQRSMPOV[XV
KHS]KcaUOOXM[JYHKUgU NMTMKUVNHRXU]KJ^J IXHOOH RH[H]
YLMOPMOLMPJ[HLUYc]UOXUPMXQKJgJdNHdJPIU[HKKcal6mFJZU7
OHKUV WPU]MOIUaHOZMIPJYYLM[U\UKM l�mA OJR[HKUVHYPJKJL7
KcaLHTUKl;mUHYPJLJdUXMgl�mAHYPJLHPURUNJYHKKcaOUOPML
SZNHYXMKUVl3mANMIJKOPNSI\UU[JNJ_KJ7PNHKOZJNPKcaZNJUO7
TMOPYUgUHYHNUg l��mALJKUPJNUK^H OJdXj[MKUVZNHYUX[J7
NJ_KJ^J[YU_MKUVl��m�
NJLMPNH[U\UJKKcaZNULMKMKUgWI7
OZMNPKcaOUOPML�k	�[XVOJR[HKUVNMIJLMK[HPMXQKcaOUOPML
U OUOPMLZJ[[MN_IUZNUKVPUV NMTMKUg �	ii5�A XUKMgKHV
OXJ_KJOPQLUYHNKJ^JXJ^U]MOIJ^JYcYJ[H l�mA l�m ZJRYJXUXH
SOZMTKJZNULMKVPQLUYHNKcMPMaKJXJ^UU[XVZXHKUNJYHKUV
l��mYNMHXQKJLYNMLMKU[MgOPYUgNJdJPJYl��mAPNHIPJNJYl��mA
^NSZZIJLdHgKJYl�6mUNHRXU]KcaPNHKOZJNPKcal��mONM[OPY
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KHJOKJYMHX^JNUPLH.?2>8 l�;m�fLMOPM O PMLAKMJdaJ[ULJ
JPLMPUPQA ]PJLUYHNKcM PMaKJXJ^UU NHRYUYHjPOV Y�`�t
UL���k�uHSLHKHYNHLIHaKHS]KJ^JKHZNHYXMKUVo^UdNU[KcM
UKPMXXMIPSHXQKcMUKnJNLH\UJKKcM OUOPMLcq �`��	� l��m�
`��	YOJYJISZKJOPUl�3mO[NS^ULULMPJ[HLUUOISOOPYMKKJ7
^JUKPMXXMIPHAKHZNULMNLMPH^NHnHLU l��mAZJRYJXVMP OJR[H7
YHPQIJ^KUPUYKcMHNaUPMIPSNc l��m[XVZJ[[MN_IUZNUKVPUV
l��mSZNHYXMK]MOIUaNMTMKUgYIJNZJNHPUYKJLSZNHYXMKUUl��m
UOPNHPM^U]MOIJLLMKM[_LMKPMl��m��HJOKJYMLUYHNKcaPMa7
KJXJ^Ug OJR[HKcoLKJ^JLMNKHVJPINcPHV ^KJOMJXJ^U]MOIHV
HIPUYKHVOMPQq��,���&����"�#� �#(��0�#"�#�#0�+ � +��'����A
.Ev8w�UZNJ^NHLLKcgIJLZXMIOr�s.�AIJPJNcgUOZJXQ7
RSjP[XV[UH^KJOPUIU	��
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�XV YcZJXKMKUV [UH^KJOPUIU OHaHNKJ^J[UHdMPHKS_KJ
SRKHPQJdJdOXM[SMLJLOXM[SjeUMZHNHLMPNcFZJXA OULZPJ7
LcAYJRNHOPAHPHI_MO[MXHPQHKHXURINJYUULJ]UAURLMNUPQ
[HYXMKUMASRKHPQHKPNJZJLMPNU]MOIUMZHNHLMPNc��XVOJR[H7
KUVLUYHNKJgWIOZMNPKJgOUOPMLcKMJdaJ[ULJZNM_[MYOM^J
OJR[HPQLUYHNKSjOMPQZHNHLMPNJYUZNHYUX�RKHKUg�[XVOUO7
PMLc[UH^KJOPUIUOHaHNKJ^J[UHdMPHA]PJdcZJPJLZNJYJ[UPQ
JdOXM[JYHKUM�f NMRSXQPHPM HKHXURHLM[U\UKOIUa RKHKUg Y
UOOXM[SMLJgZNM[LMPKJgJdXHOPU l�mdcXUZJXS]MKcOXM[Sj7
eUMNMRSXQPHPcOJR[HKUVZNJPJPUZHLUYHNKJgOMPURKHKUg�f
OYVRUOJ^NHKU]MKUMLJdxMLHZSdXUIH\UUZNUYM[MLnNH^LMK7
PcKMJdaJ[ULJgUKnJNLH\UUAIJPJNHVUOZJXQRSMPOVY
k	7
��r�s.��uHRHRKHKUgYIXj]HMPYOMdVPHIUMPHdXU\cIXHO7
OJYUZHNHLMPNJYF
�� ZJXJdOXM[SMLJ^J����hLS_OIJgA���h_MKOIUg�y
�� PUZOHaHNKJ^J[UHdMPH����h[UHdMP�7^JPUZHy���h[UHdMP

�7^JPUZHy���h[UHdMPHKMPU���hZNM[[UHdMPKJMOJOPJV7
KUM�y

�� OULZPJLc ���� h]NMRLMNKHV_H_[Hy ��� h]HOPJMLJ]MUO7
ZSOIHKUMy ��� h SPJLXVMLJOPQy ��� h OKU_MKUMIJK\MKPNH7
\UUYKULHKUVy��6hRHPSLHKMKKJOPQRNMKUVy���hRS[UOS7
aJOPQIJ_Uy��;hNYJPHy���hZJPMNVYMOHy��3h]NMRLMNKcg
^JXJ[�y

�� YJRNHOP ���� h �p��XMPy ��� h ��p�;y ��� h ��p�3y ��� h
��p�3y��6h6�UdJXMMXMP��
5HOOLJPNULZNULMNc,+L*��XUYZHNHLMPNJYJZUOHKUVHKH7

XURHINJYUULJ]U��HI_MdcXUYc[MXMKcZHNHLMPNcF^MKMPU7
]MOIUMnHIPJNcAk
`AtG�ZJ]MIUKH[ZJ]M]KUIJYA�5�^U7
ZJnURHAYUNSOcAKHXU]UMKHOXM[OPYMKKJgZNM[NHOZJXJ_MKKJ7
OPUAIJPJNcMZJIHRHKcY,+L*��Z�
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f,+L*��[ZNUYM[MKnNH^LMKPOZUOIHZNHYUXAJZUOcYHjeUa
ZNM[LMPKSjJdXHOPQo�UH^KJOPUIHOHaHNKJ^J[UHdMPHq�
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�UYHNKcM PMaKJXJ^UULJ^SPZNULMKVPQOV [XV OJR[HKUV
WIOZMNPKca OUOPMLYLM[U\UKM��HZNULMNA [XV YcZJXKMKUV
[UH^KJOPUIU OHaHNKJ^J[UHdMPHKS_KJ OJR[HPQ OMPQ RKHKUg
ZHNHLMPNJYUZNHYUXARHKMOPUMMY
k	��r�s.�UZJXS]UPQ
LUYHNKSjWIOZMNPKSjOUOPMLS�iJPJLZJXS]HMLZHNHLMPNc
JdOXM[SMLJ^JUYcZJXKVML[UH^KJOPUIS��H[HKKJLWPHZMOJ7
R[HKZNJPJPUZLUYHNKJgOMPURKHKUgYYU[MPHdXU\UR��ZH7
NHLMPNJYU�;ZNHYUX�

K\A:0=�*A,;2+,)26U

�� 52;1+*H�-�4��UHdMPJXJ^U]MOIHVZNHIPUIH� h��F`MJPHN7
�M[UHA�����6��O�

�� 4+2*+N01�R�R�kYJXj\UJKKcMdHRc[HKKcaU RKHKUg[XV
H[HZPUYKJ^JOUKPMRHUKPMXXMIPSHXQKcaOUOPML��UYHNKJM
UKnJNLH\UJKKJMZNJOPNHKOPYJ�h��F5H[UJUOYVRQA�����
���+�

�� 4+2*+N01�R�R��]+7A;1�-�^���_ALA201+�^�R���K;2?)MA<�/�K��
-<,0<01�`�5��YPJLHPURUNJYHKKJMZJOPNJMKUMLHNTNSPH
XJ^U]MOIJ^JYcYJ[HYLUYHNKJgdHRM RKHKUg -iHPMKPKH
URJdNMPMKUM >z ���;336� GHVYIH � ���6������ JP
���������6�bZSdXUIJYHKJ���������;�ujX������O�
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